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  : استعراض المنبر5/2-المقرر م.ح.د

  ،إن الاجتماع العام

� ���� ا�ول ا
�اردة �� ���� ھا ا
�	�ر؛ �����  - 1�����  ��!� �"� �#"�
�ت ا%���اض ا'�  ا(�)

٢  -  +
3"12إ/�اء  ��- ��ا�� ,  -
��3 إ/��ت وا
�5�6 و3	��4 ا%�"�((7�
�5 ���� ا
7#�اء ا
����د ا�دا(�� �8 /

�ر/811؛) 819���:�  

3 -  5�;� -
�ور �> ���� ا
7#�اء ا
����د  إ=�
�� +
�ت، وذ'�ا
�5�6 أن �"	C ا@1#�%�ن ا
�ارد �� 3�A1 ا@(�)

�ت 	1���
�ت، �> ا�( �� ا@��#�ر ا((7�
�م؛ا
�ورة ا
�	��  �� ا�
�ع ا��/G
  :��7
  ا


��ة أ81��#% �;�5  - 4 C1�3 أن  ���م إ
- ا���
�ع ا��/G
  :��7
�ء ا
�"#�  ��� ا
�ورة اH�� C	"�
ا@1#�%�ن ا

�ب ا
�)�I  ��1 �8 أ/A ا%���ا�9؛I'وأ  

�ت، �> ��ا��ة  �;�5  - 5((7�
�ور �> ���� ا
7#�اء ا
����د ا=�
�1#�%�ن، �G
  1K�!"
إ
- ا
�5�6 أن �H> ا
)L1  ا

� �� ا
2	�ة !1
�ر إ=�
�ت ا
�اردة (Gل ا
��2ة ا	1���
  أ�Gه؛ 4ا

6 -  5�;� 1�NOا A1P��

���2 ا@%���اض، �!�ف �9�ن ا 81IR�� 4��	3 -
12ي أن ���� إ"�
��، وأن إ
- ا��81 ا

�ر/1  
�":�1 ا@%���اض �1L  ا
=�وع �� ��A ا
�"  �T���Iل ��ا�  ��م )  1"!�  �T"�
  1:��، رھ"�ً �U�2018ي ���1  �;�ءات 3"

 1
��
  ؛����� ا
��ارد ا

�3'1�ت  �;�5  - 7 +
1�ً �8 ا@%���اض، ��� �� ذK�!��ت، 3	���اً '�(�)G
 ً�إ
- ���� ا@%���اض أن �	�م، و�	

��� ؛ �=Wن:
�م �� دور�3 ا�

��"#�، إ
- ا@/���ع ا ���P
� ا
��A ا����� 12"3  

�د%  ا
�	��� ا
�;��ب �� ا
2	�ة  �;�5  - 8:
�م �� دور�3 ا�
 11إ
- ���� ا@%���اض ا
�ا(�� أن �	�م إ
- ا@/���ع ا

�ت.'�  �8 ا@(�)
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  5/2-دمرفق المقرر م.ح.

 ����� �� 	
������ ا�ولا������ت ا���	اض ا ����	�  

  أھ(اف ا!���	اض و&$#'�� و�$ا&%� ا��$#��  -أو!ً 

�ً �ـ  - 1	Z@ �1
� ���� ا�ول (�=�ر إ�����  ��!� �� �#"��
 �Zى ا%���اض وا�Uُ1%’’4ِّ1َ ا@%���اض و‘‘). ا@%���اض	1ُ%


��1 و,2�ء�3، وإذا أ�86، �8 ��� `1Z 8� �#"�
�ت. و��/� (�ص، A�Iُ1% ا@%���اض ا%�1:

1  ا
�"#� ,��� A2I�b �81 ا
���م وا���

��� 12"�

1  و�#�د�K ا
�=1�1L  ووظ��2K ا�ر�> و���1��3 اOدار�  وا
���1  ا
�ا�1  �I
1�س إ
- أھ�ا�� ا	
�� ا
��A، ا
�1Z  "1#` أھ���1 ���

  �#	�
�م، وذ
+ �8 أ/���I3 A ط�ا�K ا
�"#� و#13�3��3 ا
�e%:1  ا�
�ع ا��/G
  1��P
(ا
�1g	  �� 3	��� ا
�ورة ا

UNEP/IPBES.MI/2/9( ��)ا�
�م اT"
� ا!�6I� ��
��K  ا	
� ا
��A وھ1�,A ا
��4 ا����� 12"3  1
��� ً�H4ِّ1 ا@%���اض أ�	و%1َُ .

��� �T�)، وا
�	�رات ا�(�ى ذات 3/3 -د.ح.)، وإ/�اءات إ��اد ��ا3� ا
�"#� (ا��T ا
���� ا�ول 
��	�ر م1/1-د.ح.� ا
�	�ر م(ا

:��� ��م 
��"#�. و%1ُ	4ِّ1َ ا@%���اض ��
�ع ا��/G
  �(
  ا

3"12 ا
�ظ�kK ا�ر�> 
��"#�؛  )أ( 


��"#�؛  )ب(  1�1L=�
�دئ ا#�
 3;#�1 ا


1  إ/�اءات إ��اد ��ا3� ا  )ج(�
C وإ/�اءات 3"12ھ�؛���(�
�رب اH��  	����
1�%  ا:
� �� ذ
+ ا�� ،�#"�
 

�ت،   )د(((7�
�م، وا
�5�6، و���� ا
7#�اء ا
����د ا�
� �� ذ
+ ا@/���ع ا�� ،�#"��
  1:%e�
#13�ت ا��

1  ا���

�و�1  �> ا��4 ا
���Iة، ��
� ��H3 �8 و�Zات ا
��4 ا
�	"�، و#13�3�ت ا
=�ا,  ا��  ���ء وا��,�=
#13�ت ا�(�ى �> ا��
وا

� وإ/�اءا3!�؛!3G�� ا@%��ا811U13، و23

�؛  )ه(!K�Hام أ�n�
� �� ذ
+ إدارة ���!� و�:��ى ا�� ،�Kا�#)  Nوأ�� �#"��
  ����

1  ا
�2ق ا��� 

�ت؛  )و(��#�
1�ت /�> اU13ا%��ا +
� �� ذ��1 ، �
�n1ا��  	����
#13�ت ا��

1  وا��
#13�ت ا��
1  3"12 ا
��� 

�ب ا
�)�I  وا
��ا'A ��!4.  )ز(I'اك أ�Rت إ�1���  1
���  

� ا
��A ا�ول،   - 2����� 2�دة �12"3 8�:�
�نٍ 
��"#� �ُ�ا�� ا
�روس اg A�� ������ <9�
�س %W, �7�:1م ا@%���اض%

2I� �2'�� ف�;�
��  ا!� �� ��1
�3"12 وظ��2K ا�ر�> و�3 8	��  �� n�n�3 8� �#"�
�3'1�ت 86�3 ا  s��� ًG�b �81 ا
���م و'1

�ت.%�1:
  وا

3 -   ������  �� أ��ر/�:
� ا@%���اض �� دور�3 اK����م �� �
�م �� دور�3 2019و�T"1% ا@/���ع ا�
. و%1ُ�ا�َ- ا@/���ع ا


�;�رات. و�1%�� ً��ط�� ���ZO ، �Ne� �K����د%  ��	��� �8 ا
�	�م ا
��Iز �� ���1  ا@%���اض و�� أ%�2ت �"� �8 :
8�H ا

.ً�  ا@%���اض �")�اً دا(�1�ً و�")�اً (�ر/1

�د ا
�#1"  �� ا
2	�ة   - 4����� A(�� ��1� �#"�
أ�Gه. وA��=1% ا
�	��� ��-  1و%�2:1 ا@%���اض �8 3	��� �8 أداء ا

�#13��
�ص، �"� ا
�Hورة، �3'1�ت  ����3�����A ا) �/�� 8�H�1%و .�#"�

1  ا��� n�n�3  121, نW=� ت�Z��	� ، �K�	
ت ا
�e%:1  ا

.���P
� ا
��A ا����� 1�,A، �8 أ/A د�12"3 4!
� �� ذ
+ اO/�اءات وا��  
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,���	اض  - +��'�ً  �-�.�  ا�'0/ ا

 1  ا���	 ا(ا���  -أ

5 -  5�6�
�ء اHأ� �Zوأ �#"�

k �8 رu1K اW�� ��)811 ���� ا%���اض دا���ت �((7�
�م ا
�5�6 و���� ا
7#�اء ا
����د اN 

�ور �> ا
�5�6 و���� =�
�12ي، ��1%
- 3":�1 ا@%���اض ا
�ا(�� �"�
��K وا��81 اH81 �8 أ�"g7#�اء وا
�رك 
���2 ا=� u1Kور

� ا@%���اض ا
�ا(��.K��� v7�� ًا���	3 <H1%7#�اء، و
  ا

 ا���	 ا�5ر�3  - ��ء 

6 -  !�  �T"� �	1:"3 -
7�ر/� ���� ا%���اض و��3
�ر/1  ��7) . وH71%> ���� ا@%���اض �Uُ1%ي ا@%���اض ا)  1"

.����
1#�%�ن ا
�ارد �� 3�A1 ھا ا@�
C. و�R��:1% ا@%���اض ��(�
�رب اH��  	����
1�%  ا
�"#� ا:
7�ر/1  
  وا
�"�T  ا
�!"1  ا


k ���� ا@%���اض �8 ��د �8 (#�اء ا@%���اض  - 7W�1%و  -�� ��n� @10P��
��6�ت ، و��: 4��A16= ���ازن I
�� ا

�ت �1s ا
1��6I . و�7ُ1%�ر �T"�
�ء و����P ا���
�ء ا
واHأ�  ً��U�%�2  ���2 ا��
���1 ا��

���ة ��/!!� رu1K ا
�"#� و��%��7ام ا

�ت. 1��9!� (ا
�#1"  �� ا
2	�ة ((7�
�ور �> ���� ا
7#�اء ا
����د ا=�
�� 5�6�
�5 ا��ه)، �8 /�  أد


���ة إ
- و��1%
- 3":�1 ا@%���اض �"  - 8  ��U�%ت ا�((7�
�ر/1  ��7�رھ� ا
�5�6 و���� ا
7#�اء ا
����د ا)  1"!�  �T

.�#"�
 إ��اء ا@ھ���م ��/!!� رu1K ا

9 -  : 1
��
���1 ا��
��ء ���� ا@%���اض �Hر/1  وأ��7
  و�Rَ��:ُ1% �� ا(�1�ر ا
�"�T  ا
�!"1  ا

7�ر/1  و(#�اء ا@%���اض 
  )أ(
1�زة ا
�"�T  ا
�!"1  اZ ى��:�
12 ا%���ا9�ت �e%:1  ��- ا"�
  �KG� تGھe�


��؛��
 ا

���3 A�b �81 ا
���م   )ب(I� <� A��
�زات �#�ھ8 ���1 �� اU�1�زة ا
�"�T  و(#�اء ا@%���اض 
:AU إZ

�ص.) �/�� �#"�
�م وا� �/�� ��
��
�ت، و�� �!4 أدوار ووظ�kK ���1  ا
�	411 ا
�w1# ا%�1:
 وا

10  -  �� 5�6�
�ت، و��- وH1%> ا'��ت ا%�"�داً إ
- ھه ا@(�)Z��	� 4��	�
 ً��ت ط�#((7�
�ون �> ���� ا
7#�اء ا
����د ا��


�ت Z��	�  4 3:��فِ أ�
�ت وإذا Z��	�
�ون �> ا
�5�6 ا��
��  ���ءات 3"��:1 . و3:���ض ا��;�  1��� K�"�  ��أ%�س ذ
+ �Uُ3ي ا��

���1 ا
�#1"  �� ا
2	�ة ��
�� ��Uز 
��5�6 أن ��WU إ
- 811�3 ��ظk �8 ا@(�) 9اy�  Z���

1  ا��
�ت أو 
A)�3 4 8�9 ا
��ارد ا'�


�":�1 ا@%���اض.  ���رج ا��) 8� A��� إداري  

 ً�6�+ -  �'%���  ا

 1  ا���	 ا(ا���  -أ

11  -  A1��

k ا
�")� ا
�ا(�� �8 3	411 ذا�3 �:�"� إ
- ا@1#�%�ن ا
�ارد �� اW��  ات�	2�
 ً��1K  و�	!"
 5-3ا
ي و��L1' z�9ُِ ا

�ت وا
�5�6، و��- 5/2-�8 ا
�	�ر م.ح.د((7�
��	81 �� ���� ا
7#�اء ا
����د ا:

811 وا�I
�ء اHن ��- ا���. و%�1زع ا@1#�%

�، و��-!
  ����
� �� ذ
+ و�Zات ا
��4 ا
�	"� ا�� ، ��
��"#�، و��-  ا��  ����
�ء ��ق ا
��A اH812 أ�
e�
�ر,81 وا=�
ا
�ؤ%�ء ا

� ا@1#�%�ن، ��1%
- ���� ا@%�K��� -
�ر� ؛ و��ا,n ا
�":�1 ا
�ط"1 . وا%�"�داً إU
�11�ت ا
�"#� ا
�"nUة وا	�
 81	:"�
��اض ا
�811:1K ا

�ت، إ��اد 3	�� 5ا
�ا(�� (ا��T ا
2	�ة ((7�
�ء ا
�5�6 و���� ا
7#�اء ا
����د اHور �> أ��=�
�� �T"� 8� <9��ُر أ�Gه)، �


�;�رات، و�=A6 أG)��ُ �Zت ���1  ا@%���اض �� ً��ط�� ���ZO  %د�:
�م �� دور�3 ا�
دا(��. و���ض ا
�	��� ��- ا@/���ع ا

. ���=
  ا

  ا���	 ا�5ر�3  - ��ء 
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12  -  :��� �
51 ا
�� ���81 أن �:���7!� (#�اء ا@%���اض ��  A�=3 ا�%

�ت ا%���اض ا
�	��� ا
�ا(�� وا
  )أ(��2�ت ذات ا
)�  ا
�� أ'�رھ� ا
�"#� وا
7#�اء ا
��7)�ن و/�
e�
��K واg�


C ا
��"1 ؛�(�
�ب اI'أ 

�1K   �ُ:��7م، ,�)�ر O �1/�3/�اء ا@%���اض، ا@1#�%�ن ا
�ارد �� 3�A1 ھا ا
����  )ب(!"
ا
ي و��L1' z�9ُِ ا


�2	�ات  ً��ب ا
�)�I  ا
��"811 ا
ي '�4 ��- ا
"�I و، 5/2-�8 ا
�	�ر م.ح.د 5-3و�	I'ت وأ���6I
ا
�4KG وا
ي �َ:�;�> آراء ا

.�!�1�I3ن و��ر/1  ���� ا@%���اض �� 513�3 ا
�دود ��- ا@1#�%)  �T"� 4���%9> ا@%���اض. و�� AK�:�
  �=Wن ا

� ��6ن ذ
+ ��12اً:  -  13�P1Z ��� �� 51
�� ��86 أن A�=3 ا�%�,  

�  وو�Zات �	��Gت �> ا
�1U#81 ا
�811:1K،   )أ(��ت، وا��((7�
�ء ا
�5�6 و���� ا
7#�اء ا
����د اH8 �1!4 أ���

�ء ا@%��ا�1U13ن ا{(�ون، ,�=
�و� ، وا���
�ر,�ن �� ��A ا
�"#�، وو,�@ت ا��4 ا
���Iة ا
=��6  ا=�
ا
��4 ا
�	"�، وا
7#�اء ا

�ب ا
�)�I ؛I'ت، وأ���6I
 وا

�ت ��n,�� A  )ب(	�Z أو n1,�3  N��� ت�=N�"� ��P1Z ،�#"�
��  ا���4 T"3ُ ت أ(�ى���ة، 3ُ�	� ��@��Nان �> ا/��

-�� �#"�

��"#�، أو أھ�1  ا  1:%e�
#13�ت ا��

�"#�، �AP ا�� ����3  "1�� AK� C�:3 ا
��ارد أو ��ا%;  ا
���3eات ا
#ُ��� ، �=Wن �:

�رف ا�'�1  وا
�1�I . و����
� ا
�"#� إزاء �4T ا!��ت، أو %�1:
�ء ا
�5�6 '��1 اHأ� AP�3  2K��ت ط=N�"�
86 أن �=�رك �� ھه ا

�ر,A�� �� 81 ا
�"#� وو,�@ت =�
� �� ذ
+ و�Zات ا
��4 ا
�	"� ا
��"1 ) وا
7#�اء ا��)  ���ت وا��((7�
و���� ا
7#�اء ا
����د ا


�ب اI'ت وأ���6I
�ء ا@%��ا811U13 ا{(��8 وا,�=
�و�  وا���
 �)�I ؛ا��4 ا
���Iة ا
=��6  ا

�ت ا
�1:1K  ا
�� %�1	�ھ� ا
�"#� �  )ج(���ء ا@/��"gأ AU:3 ة�R��ت �#TZG� ���� دورة 2018و �2017 �!1� ��� ،


.411	�
���  وأ��N  (#�اء ا�
�ت وا
�5�6 وا
�2ق ا((7�
�ت ���� ا
7#�اء ا
����د ا���م، وا/���
�ع ا��/G  

14  -  �6�
�ت وا((7�
� ��H3 �8 و�Zات ا
��4 ا
�	"�، ���� ا@%���اض �8 و%4��1 ���� ا
7#�اء ا
����د ا�� ، ��5 وا��

.�#"�
�ت �=Wن ا
�Uا�5 اOدار�  وا
�=��O  1�1Lاد ��ا3� ا�����
  ط��� �1��3 ا

1�ت ا
�� ورد و'2!� �� ا
2	�ة   -  15'��
�م. و8�H�1% ا
�	��� ا�
  .4و%��1 ���� ا@%���اض 3	���اً �	�م إ
- ا@/���ع ا
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  ا�'7ا�'�  - را���ً 

16  -   �
L�%160 183 : 1;� ا
�n1ا�1  ا
�;��� ، و�Nرھ��

k1 ا�6�
  دو@راً، ا


�ظ21  �"1  �8  63 �160	�ر ا
��4 ا
�	"� واOداري 
G%���اض ��#�~   )أ(  ��":
�)k ا
�2�6  ا -
دو@راً، ا%�"�داً إ

�م ���2ة و/n1ة دو@راً)، وذ
+  ��T"� ��320 126  ا��4 ا
���Iة ( 2-ر3#  ف�
�ع ا��/G
�د%  :

��ة %"  وا�Zة 3#�أ A#N ا
�ورة ا

���  ���2ة و/n1ة؛:
 و3"�!� ��� دور�3 ا

3!4 3;���؛ً  )ب(��ء ���� ا@%���اض (��Hم أ��	��2ض أن ��
 �8 ا


7  )ج( ���1
��  اNOل ا���2 و:
�ط� ا%�"�داً إ
- %���1 د�4 ا"�

�:  ا�N)- ا
���ل#�اء ا@%���اض �8 /�1> ا��
ا

�د  3 750(�N!�ف ا�ن، ��ََّT"�ُ ً�1���) ً���1�ً وا/��
�ً أو���ء ���� ا@%���اض ا/��Hأ� �	أن �َ� �T�"ع. و��دو@راً 
��2د �A, 8 ا/��

 ���� 8�  1���  ���U� �HI�َ% ��, .��!�#Nا�� -
�ت ا
�"#� ا
�	�رة، و%1ُ��- ���� ا@%���اض إ��
�:�:A �> ا/���� ،k1
�6�
ا

��Gت، 4g ا	�
� و
��Uي ا!#Nا��
�م �
�ع ا��/G
�د%  :
��U1  ا
�	��� (��Hان). و�H�1%  ة�ورا
@%���اض ا
�ورة ا 4��	�
  ���:
ا

:�
��
 ا
�Uول ا
�n"� ��- ا
"�I ا

�م 
��"#� (آذار/��رس   ‘1’�
�ع ا��/G
�د%  :
��Rة ��� ا
�ورة ا#� �	�ُ� �
 )؛2018ا/���ع أو

’2‘  �:
�م 
��"#� (آذار/��رس ا
�ورة ا�
�ع ا��/G
��Gت؛2018د%  	�

���اN#  وإ/�اء ا (  

�م   ‘3’� k(�"�) 5�6�
�ت وا((7�

���2 ا
7#�اء ا
����د ا �=� ��د�I
�ن ا��
��اN#  2018ا@/�� ،(

�؛!Kت وإ/�اG��	�
  ا

’4‘  ����

���2 ا
7#�اء ا �=� ���P
��Rة ��� ا@/���ع ا#� �	�ُ� ����ت و
��5�6 (أوا(� ا/���ع (�((7�
د ا

 )؛�2018�م 

’5‘   ����م 
��"#� (أ��ر/��
�ع ا��/G
  ���:
 ).2019ا
�ورة ا

17  -   -

k1 ا
����N  ا
�� A(3 إ�6�

� ��v7 ا��
  دو@راً. 183 160ا
�Uول ا

�"#
�ت  ا�@�
ا
�2�6  ��و@رات ا
  ا
���Iة

  63 160  ا
��4 اOداري

 -
9��  إO�� �2:

��د �)A إ
- د�4 ا ���1
��  اNOل ا��

�م 10�
�ع ا��/G
�د%  :
7�ص �8 أ/�HZ Aر ا
�ورة اRأ  

500 37  

 -

��د �)A إ ���1
��  اNOل ا�� -
9��  إO�� �2:
د�4 ا

�د�� �=�  10I
7�ص �8 أ/�HZ Aر ا@/����81 اRأ
5�6�
�ت وا((7�

���2 ا
7#�اء ا
����د ا  

500 37  

  ��9O�� �2:

��د �)A إ
- د�4 ا ���1
��  اNOل ا�� -
إ
10  ���2
 �=� �1��P
7�ص �8 أ/�HZ Aر ا@/����81 اRأ

5�6�
�ت وا((7�
  ا
7#�اء ا
����د ا

500 37  


7#�1ي  ���1
��  اNOل ا�� -
9��  إO�� �2:
د�4 ا
�م�
�ع ا��/G
  ���:
  ا%���اض �8 أ/�HZ Aر ا
�ورة ا

500 7  

  �1s ��ر/   أ�3�ب (#�اء ا@%���اض

  183 160  ا�%�$ع
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/'�9�  ا

���� ا�ول ����	� ����� �� 	
���;	وع ا��
'�ن !���	اض ا  


�/�اءات  - 1 ً�ا ا@1#�%�ن و�	!
  1K�!"
  . 5/2-�8 ا
�	�ر م.ح.د 5إ
-  3ا
�#1"  �� ا
2	�ات �8  %��9> ا
)L1  ا

2 -   �1s  �T"� ، ��6Z ًGP� ��ت ��Iدة %#� 11�3"!� (و�"!w� -
��ا أ�2:!4 ��'2!4 �"���ن إ و%1ُ;�5 إ
- ا
�1U#81 أن �َُ��ِّ


�� ،�#"�
�رك �� ا=� 4
�
��4 ا
���Iة، �  ���3  
��رك �� ا
�"#�، �1��6Z ���� �� �H ، ا23�ق ��w1 ����د ا�ط�اف، و,=� �1s 4

�ب I'�  2��7�
�ت اw2

A1�I3 86�� �6 ا
�دود �1Z 8` ا (�
��� ، إ�  N�� �� �H� ،5�6�
�ت أو ا((7�
ا
7#�اء ا
����د ا

. I�(�
  ا

3 -   :81#1U�
�5 ا�/ 8�  1���ً {راء إ9%���

� ا��

:eال ا
���2 ا�� ھ� أو/� ’’وe% A, A�6�:ُ1%ال ��H
 ،�k أو ا
�LPاتا


 ؟�I
  .‘‘و,I3 86�� k1:81 ا


	؟���(ى 3$دة &�?'9 وظ�=1 ا ��  ا?	ع ا�ول: 

�	D'�؟1ا-.ال  ����$
�ت و&E(�( أو�F���G ا ��)5�-�  : ھ/ H��I ا���'� ا

ه ا
���ة، واI9  )أ(!
  ��U�%G
 �#"�
�  ا�� أ�!�Z��Nا ��
�ت، وا{
1  ا#�;
�z ا
���ة إ
- 3	��4 ا�, A81؟ھ�
� �81 و��

�ت؟  )ب(#�;

����ة إ
- 3	��4 ا  ��U�%@ا A#N  1�)ورة دا� ھA أ/���4 �=

��K  ��3#    )ج(N ��ت و��ض �!#�;
�ت ا((7�
� ���� ا
7#�اء ا
����د ا!� �
�� ��
ھA أ��4 را�9ن �8 ا
;��	  ا

�م؟�
 Z:5 در/  ا�و
��  إ
- ا@/���ع ا

� ا
��A، ا
�"#  )د(����� ���ا3  �K�N �3ون أن Aھ�1  ھW� 4:�3و  I�(�
�ب اI'ت أ�/�1�Zت، �3#� ا�#�;
P	  �8 ا

�ت؟%�1:�
  

$�3 و�(��ت ا�JK 2ا-.ال $'
��$ع ا�� �G��������رف ا H'#$�
� ا����
	 �� إ3	اء &G''��ت ���K�� و���(ى I?�ءة ا �� :

��'-�J ا%$ا�N ا�;�	 �I�M' ا��J وا)& ��$0$3'� وا	وا�O �'��� ا�Pت؟ا�  

�ت �;��	  A263 ا
=��1  وا
�Uوى وا
�)�ا1N ؟  )أ(%�1:
�11�ت ا
�"#� �� ا
�Uا�5 ا
�=��,  �81 ا
��4 وا	3:!4 3 Aھ 

�11�ت �!��!�؟  )ب(	�
�ق ا;� ���I3  1��� ديe3 Aھ 


812   )ج(e�

�":�1، وا�� 811"��

812 ا
�811:1K اe�
�ر,81، وا=�

812 (ا
�ؤ%�ء اe�
ھe3 Aدي ���C1R�3  1 وا(�1�ر ا

 ا
�811:1K، و��Iري ا@%���ا9�ت) �!��!�؟

�5 ا
"�Tاء �!��!�؟  )د(�  ھe3 Aدي آ
1  ا@%���اض �8 /

��6�ت ��(Gت و1��3	�ت ,��1 ؟ •I
 ھA ���3 ا

  ھA �	�م ا
7#�اء ��(Gت و1��3	�ت ,��1 ؟ •

  ھ�I3 Aد 3	�11�ت ا
�"#� �Zود ا
P	  �)�رة %��1 ؟  (ه)


�	�ري   (و) ��3 ��
�ت �W%��ب ��1s 4KG ��2ط �� ط���� ا
�	"� �1I` 23!�� ط�2K  ھA 5�6ُ3 ا
��/nات ا%�1:
ا

�ب ا
�)�I ؟I'ر وأ�!�U
�ت اw� 8�  �%وا  
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�ت؟  (ز)%�1:
�ت دون أن ���3 ا%�1:�
�AK ذات ا�ھ�1  :�
�ت ا%�1:

�	�ري ا ��3 ��
�ول ا
��/nات ا"�3 Aھ  


  (ح) ��3 ��
�%5 �� و9> ا
��/nات ا"�

;�ل ا��ت؟ھn��ُ� Aم �%�1:
  �	�ري ا

�رف ذات ا�ھ�1 ؟  (ط)��
�ت وا�����
�11�ت /�1> ا	�
  ھ8�H�3 A ا

�81N ا��1�NO ودون ا��1�NO؟  (ي);"
�ت، و(�'  ��- ا%�1:
��  	����
�ت ا/�1�Z@ت ا��11	�
�ول ا"�3 Aھ  

�11�ت  (ك)	�
�ول ا"�3 Aھ 
�6�O4 اT"
�1#
�/� و(���ت ا
�ھ� ا
�"�ع اT�  �� �� ا
#� �;��	  ���از!3G���/1  و23

1�ه ا
�ا(�1 ؟�
  وا
#�I وا

�رف ا
�ط"1  ودون ا1�1�NO  وا1�1�NO ؟  (ل)��
�11�ت وا	�
�11�ت �)�رة ��KG  ا	�
  ھA 3َ:��7م ا

� و�3ر/!� �)�رة   (م)!
�و"�3 Aوھ �!���I31  و�I�
�رف ا��
��11�ت ����رف ا
=��ب ا�'�1  و�	�
ھA ���3ف ا

�%# ؟"�  

�تھZ Aَ   (ن)%�1:

�	��� ا  Z���
17�رات ا
�11�ت ا
�� أ/���Z z- ا{ن ا	�
  ���I3اً �1�%�؟ً �دت ا

�در �8 ا
�"#�؟  (س)' ��"�
  �N���
���1 ا��
�� C1	��
411 ���1�ت ا	�2 3� Aھ  

�در �8 ا
�"#�؟  (ع)' ��"�
  �N���
���1 ا��
��ر��ھ�ت �"1:
  ھA ��2 3	411 ا


	 3ا-.ال ���M أ3/ د��Q�'� J : ھ/ �E(د ا ،�&��''G& M�و�$�	 أدوات و���%'�ت ذات أھ�'� �-'���ت، &�
T6 �$�3 ��ص 

  ا-'���ت؟

�ت  )أ(%�1:�
1�ت ذات ا�ھ�1  U!"�
�11�ت ا
�� أ/���Z z- ا{ن ا�دوات وا	�
 ���I3اً �1�%�؟ً ھ�Z Aدت ا

1�ت ذات ا�ھ�1  )ب(U!"�
�11�ت ا�دوات وا	�
�تھ�Z Aدت ا
"�ا3� ا�(�ى �1s ا%�1:�
 ���I3اً �1�%�؟ً   

�ت @ �nال �� ���Z  إ��اد �#�6ة، ھA �ُ��#� ا
2!�س %!A ا@%��7ام   )ج(%�1:

"�T إ
- أن �!�س أدوات د�4 ا��

�ت؟ %�1:
4 '1�s  ا��
  �KG� رة�(� ً��T"و� 

3"12 ھه ا
�ظ21  )د( A/8 أ� �#"�
� ا!
#� ��
   ؟ھA ھ"�ك %#A وو%�AK أ(�ى 
��ا'�  I3:81 ا
U!�د ا
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	4ا-.ال ��
��ء اG(رات؟ : ھ/ �.دي ا� �G����  ��$رة ��'�� وظ'?�� ا

�م   )أ(�
�ت �"�ء ا
	�رات ذات ا�و
��  ا
�� �Zدھ� ا@/���ع ا/�1�Z@ ، 1��2
�1Z  ا"
ھv(7� A ا
�"#�، �8 ا

�
� وا
�1"�؟ ���
� �8 ��ارد �8 ط��� b1="3 ا
��4 ا!�KG� 

�ح �"��ى �"�ء   )ب(U� ا
	�رات و,n�n�3 86�� k1ه؟�� ��ى 

7�ص ��؟  )ج(
� ا
��A ا����� 12"�

  ا
	�رات ا
Gز�  � ھA �;�ر ا
�"#� �)�رة ��

�@ت ا
���U#� �!���؟ وھe3 Aدي ���1  ا
��C1R وا@(�1�ر �!��!�؟  )د(�n
� ا��� ھe� Aدي ��

��K  ا
�� 4��3   )ه(	
�د�  اRرOاد ا��

 ؟ھA 3:�"� ا��=;  ا
��ر�#1  ا
���U#1  إ
- ا���  	��;� A��
� ا����� 12"3 

�ء ا
	�رات؟  )و("� A���3 n�n�3و b1="3  �'ا��
� ھ� ا
:#A ا�(�ى ا
Gز�  �  


	5ا-.ال ��
'���ت؟ : ھ/ �.دي ا���رف وا�� �G����  ��$رة ��'�� وظ'?�� ا

�دل و3	�%4 وا%��7ام ا
#  )أ(#�
  1���  1Nوذات �)�ا  ��2Rو  I9ت وا�1��� �#"�
�ت ھA �:��7م ا�����
�ت وا��1

2�ت ا
�� @ H73> @%���اض ا
"�Tاء؟
e�
� �� ذ
+ ا��1 ، "��
�در ا(�
1� �8 /�1> ا/�
�"6�
 وا

�11�ت؟  )ب(	�
�ن �!� �� ا��:ُ� ��
�ت ا�����
�ت وا��1#�
 ھA �ُ�#> أ%��ب �"�%5 �� اOدارة ا
�:��ا�  


����I ا
�LPات ا
����1  ذات ا�ھ�1    )ج(  ��7�:�
�ت و
��n�nھA ا
���1  ا%�1:�
�رف ا
���Uة وn12I3ه  ��
ا,�:�ب ا

�%# ؟"�  1��� ����
  و513�3 أو


'T؟F��$WD ا 	
��� �'�'X;�
�دئ ا�  ا?	ع ا���6: ھ/ &$WD ا


�درات ا�G=��؟6ا-.ال ��W ا �
����
	 ��$رة ��  : ھ/ ����ون ا

   �K�	
�درات ا#�
�ون ا
�"#� �)�رة �"�%#  �> ا��� Aھ +
� �� ذ��1 ، /�
�6�O4 اT"
�1#
�/� و(���ت ا

�"�ع ا��  	����
ا

�رف؟��
�nKو اZء و����
6#�ت اRة و�I��
�ت ا��4 اw1دة ا�ط�اف وھ����
�ت ا
1w1#  اN�  ا@23


�؟7ا-.ال �������رف ا;�$ب ا���'� وا���رف ا��E'� ��$رة  	
��  : ھ/ �(رج ا

�رف ا
=��  )أ(��� �#"�
�رف ا
�1�I ھA ����ف ا��
�%5 ب ا�'�1  وا"� A6=� �!
� و��"�و!���I؟ و����� �� 

�رف ا
�n� @  1�Iال �� ����U3  �Z#1 ، ھA �ُ�#>   )ب(��

"�T إ
- أن ��A ا
�"#� �=Wن ���رف ا
=��ب ا�'�1  وا��

�رف ا
�1�I  �� أ�=;  ا
�"#�؟��
�رف ا
=��ب ا�'�1  وا�� <� A����
  أ%��ب �"�%5 �� ا


	؟8 ا-.ال����/ ا �� ��=,�  : ھ/ �	ا�� ا�$ازن ا%X	ا�� وا����5 وا%�-��� ��$رة 

 ھZ A	� ا
�"#� G1P�3ً وا��Rا,�ً إ81�KG� 811�1�N �� ھ��61 و����؟  )أ(

�ت ��رج  )ب(((7�
�ت و����د ا((7�
�ً �81 ا���/ ً��KG� ً�U!� �#"�
�ت  ھA ا3#> ا((7�
�� ,A أ�=;�� /�1> ا

 ���  �(
�1  و���م ط#1�1 ؟ذات ا�:� ��H3 �8 ���م إ

�ً �� /�1> /�ا�5 ����؟  (ج)�KG� ً�1��:"/ ً��  ھZ A	� ا
�"#� �3از

� ذات أھ�'� �-'���ت؟9ا-.ال =��� 	
��  : ھ/ �TGE ا

�ت؟  )أ(%�1:�
�زھ� �Wھ�1  U��11�ت ا
�"#� ا
�� 43 إ	4:�3 3 Aھ 
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�ت؟ •%�1:�
  1��411 ���1�ت ا
��	 C1�Wھ�1  ,	4 3:�� Aھ 

�ء  •����
�11�ت ا
�"#�، و��1� وراءھ� إ
- ا
���U> ا�و%> 	3 �K�:
�ر��ھ�ت 1/�3!�ً ��12اً "1:
ھA ���� 3	411 ا

�ر��ھ�ت "1:
��ت ا
�اs#81 �� ا@ھ��اء �%�1:
�ت و�	�ري ا%�1:
وو,�@ت ا
����A وا
�=�81�L ���4 ا


��؟��
�81N ا
���I وا;"
�ذج �� ا73�ذ ا
	�ارات ��- ا�"
  وا

�ت؟ ھA  )ب(%�1:�
��3 ا�(�ى �Wھ�1  U�"و� �#"�
��ا3� ا 4:�3 

�ت؟  )ج(%�1:�
 �1�ت ا
�"#� أھ�1  ا
"�ا3��� zد�� Aھ  

�ت؟ •%�1:�
�ت إ
- إ��اد ��ا3� ذات أھ�1  N�;"
 ھA أ����I3  1��� zH ا

�ت؟ •%�1:�
  ھA أ�A16=3 -H أ��N  ا
7#�اء إ
- إ��اد ��ا3� ذات أھ�1  

 W
�6^: ھ/ &ُ�  إ3	اءات ���� �� إ�(اد ا�$ا&�؟ا?	ع ا


	 ا&��!ت ��I'�؟10ا-.ال ��  : ھ/ �ُ%	ي ا

  ھe� Aدي ا
�"#� أ�=;  ا@3)�@ت وا
���1  �;��	  ��19 ؟ 

�� ا(ا���؟11ا-.ال �K� 	
��  : ھ/ ��
W ا


C؟ �(�
�رب اH3 نW=� +
� �� ذ�� ،�#"��
�م ا
�ا(�� T"
  ھ�U� Aي ا#3�ع ا


	 _	ا�Iت �,=��؟: ھ/ أ#�12ا-.ال ��  م ا

2ت �)�رة %��1 ؟ � Aوھ ،�#"�
12 أ�=;  ا"�
#13�3�ت �Rا,   z�9ُو Aھ  

 ،N�0�� (ا!�3��ع ا��م، وا��� �'-�.�ا?	ع ا	ا�W: ھ/ ا��ُ�(ت &	&'
�ت 
5
	اء ا���(د ا����5ت، وا�����)؟  و�	�T ا

�(ى 3$دة أداء ا!�3��ع ا��م؟13ا-.ال  �� :  


 ؟ھA   )أ(�ا ا
� A2I�Wن �eدي دوره �;��	  ��!
�م �
�ع ا��/G
��K ا
�� 3	�م g�
 C�:3 ا

�  وا
�5�6 و���� ا
7#�اء   )ب(��5 ا����ل �8 /�� 12"3 -
�م إ�
ھ�H23 A ���1  ا73�ذ ا
	�ارات �� ا@/���ع ا

�ت؟((7�
 ا
����د ا


 ؟  (ج)��م و�3ار �;��	  ���
  ھ4T"3 A دورات ا@/���ع ا

�ت ا
��7)  ا�(�ى؟   (د):%e�
�م �=Wن ا
�":�1 �81 ا
�"#� وا�
  ھA 3ُ:َ�ى ا
�=�رة �)�رة %��1  إ
- ا@/���ع ا
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�(ى 3$دة أداء ا�N�0؟14ا-.ال  �� :  


A6 ط�فٍ �"!4؟  )أ( 81��"�
�ء ا
�5�6 اH5 أ���/ 8� 4KG� 4���  1�1�NOت ا����U�
�ء ا
�"#� واHأ� -TI� Aھ 

ُ���> ا
�5�6 �)�  )ب(� Aرا�3؟ھ�	م �� ���
�ت ا
��/!  إ
�1 �8 ا@/���ع ا#�;

  ا� رة ��

�م �1!�؟  )ج(!%O7#�اء وا
�%  ��ق ا
��A وأ��N  اK��  	����

  أدواره ا� ھA أدى ا
�5�6 �)�رة ��

  ھe� Aدي ا
�5�6 �)�رة %��1  وظ��2K اOدار�  �=Wن:  )د(

 ا�ROاف ��- أ�=;  ا@3)�@ت وا
���1 ؟ •

�م؟ا%���اض ا
�	�م  •�
 ا
��Iز �� 3"12 �	�رات ا@/���ع ا

� ؟ •� ر'� أداء ا��

�م وإدار3!�؟ •�
 41T"3 دورات ا@/���ع ا

�م ا
�ا(�� 
��"#�؟ •T"
�� �1	�
 ا%���اض ا


1 ؟ •��

	�ا�� ا�� �1	�
 ا%���اض إدارة ا
��ارد وا

•   (�7�
�ت ا:%e�
�م �=Wن ا
�":�1 �81 ا
�"#� وا�
 ا�(�ى؟إ%�اء ا
�=�رة إ
- ا@/���ع ا

�I  وو9> #13�3�ت ا
=�ا, ؟ •��
�ت ا!U
  ���I3 ا

5
	اء ا���(د ا����5ت؟15ا-.ال �(ى 3$دة أداء �	�T ا �� :  

� ��A ا
�"#�؟  )أ(����#
  1"	�
�م �=Wن ا
�Uا�5 ا
���1  وا�
 ھA �:�ي ا
���2 ا
�=�رة �)�رة %��1  إ
- ا@/���ع ا

�ت ا
��/!  )ب(#�;

  ا���> ا
���2 �)�رة ���� Aرا�3؟ ھ�	م �� ���
   إ
�1 �8 ا@/���ع ا

�م �1!�؟  )ج(!%O7#�اء وا
�%  ��ق ا
��A وأ��N  اK��  	����

  أدواره ا� ھA أدى ا
���2 �)�رة ��

 ھA �:�ي ا
���2 �=�رة و�:���ة �"� 81�#%�W=ن �:�AK ا@3)�@ت ا
�	"1  وا
���1 ؟  )د(


1  وا
�)�ا1N  ھA ���� ا
"�Tاء ���1  ا@%���اض �)�رة %��1  وھA   )ه(G	�%@دة وا�U
A263ُ أ��- �:����ت ا

�ت ا
�� �"nUھ� ا
�"#� �� /�1> ��اAZ ا
���1 ؟U�"�

1�U> ا  1���
 ا

� ��A ا
�"#�  )و(����رف �� ����
�nKي اZ 8� �1هsو ����
�رك ا
���U> ا=� Aھ   /�I
�)�رة %��1 ، �> ��ا��ة ا

�ت وأ��اع ا
���� ، وا
��ازن((7�
��1 ؟ إ
- �k��7 ا"
�5 (#�اء ا
#��ان ا�/ 8� 811��2
�م وا@��Rاك ا!%O81، وا:"U
 �81 ا

1�,A ا
�� أ�=zw �� إط�ر ا
�"#�؟  )ز(!
  ھA ھ"�ك �Nر ,�ف �8 ا
�":�1 ا
���� وا
�	"� �81 ا

�(ى 3$دة أداء ا�����16ا-.ال  �� :  


1  ا
�Uدة وھA 3	�م �� ����ھ�؟  )أ(�� �K�g�
 ھA ا

�ت ا
�	"1  ھ4T"3 A دورات ا@/���   )ب(���ت وا
�5�6 وا@/��((7�
�ت ���� ا
7#�اء ا
����د ا���م وا/���
ع ا

 ا�(�ى �)�رة /�1ة؟

�م �� �	�را�3؟  )ج(�
� �8 ا@/���ع ا!1
�ت ا
��/!  إ#�;

  ا��  �)�رة ���3���z ا�� Aھ 
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�م؟  )د(�

�	�رات ا@/���ع ا ً�� ا
��A و�	����� 12"�
 ً�1��, ً��  د��� ھA ���3 ا��


"�T إ
- ھ  )ه(�� ،�"	�

��4 ا��  1"��
� �� ذ
+ و�Zا3!� ا�� ، ����
 5%�A ا��ُ�� 4UZ وA16=3 و8��63 �"

� ا
��A؟����� 12"3 -��  #3���
�ت ا��I�
1�ت وا
 ا
�:eو

�؟  )و(!��!� �"	�
 ھe3 Aدي �"��T  و�Zات ا
��4 ا

�ت ا
�"#� �)�رة /�1ة؟  )ز(w1ھ k��7� 81� A��2�
  ھA �:�1 ا

 :c��55
	اء؟ا?	ع ا��� وأ�	#� ا���(ى ���'� ا?	ق ا ��  


/ ا!�3��ع ا��م؟17ا-.ال # M� ��'5
	اء ,������ت ا�-�(ة إ��� وأ�	#� ا���(ى 3$دة أداء ا?	ق ا �� :  


1 :  )أ(��
�@ت اU�
���  وأ��N  ا
7#�اء �� ا�

1  ا
�2ق ا�� ��ى ���  

�رف ا
�1�I ؟ •��
�رف ا
=��ب ا�'�1  وا�� 

 ا
	�رات؟ �"�ء •

�رف؟ •��
�ت وا��1#
 ا

 ا
	41؟ •

�6
�/1 ؟ •�O4 اT"
�1#
�/� و(���ت ا
�ذج ا
�"�ع ا���ر��ھ�ت و"1% 

�ت؟ •%�1:
  أدوات د�4 ا

���  وأ��N  ا
7#�اء؟  )ب(�
  ھA ھ"�ك 23��4KG� A �81 ا
�2ق ا

�'��  ا?	ع ا-�دس: ���'� إدارة ا�'7ا�'� واG$ا�( ا


�ت ا���� �G��J�)G ا��Gر�	 إf ا%��ت : ھ/ &(ار ا�$ارد 18ا-.ال �F��'� ��$رة ��'��؟ وھ/ &ُ-�$�f ا��و&�E	م اG$ا�( ا

  ا����E وا!�3��ع ا��م؟


1  �)�رة %��1 ؟  )أ(��

1  و��I3م ا
	�ا�� ا��
 ھA �3ار ا
��ارد ا

��1  �8 ا
�n1ا�1 ؟  )ب(, �K�gم و��
 ھA 3	�م إ
- ا@/���ع ا

�ت   (ج)!U
�I  �)�رة %��1 ؟ھA 3ـ�Iََُّد ا��
  ا


�:  (د)��

��4 ا�� ����� ��1�  

• �
��
 وا
�Iا/n ا
�� ��3ق 3	����؟ �� ھ� ا
�Iا�n ا
�=�U  ��- 3	��4 ا
��4 ا


� وا%��7ا��؟ •��
�دة 3	��4 ا
��4 ا�n
� ا
ي ��86 ���� �  


��وض ا
�1"1 :  (ه)�� ����� ��1�  

�ت ا •��6�Oا  
�
�� 3";�ي ��1!� ا
��وض ا
�1"1 ؟ھA ��#� ا
�"#� و�:��7م �)�رة �� 

• �"1�
 وا
�Iا/n ا
�� ��3ق 3	����؟ �� ھ� ا
�Iا�n ا
�=�U  ��- 3	��4 ا
��4 ا

�دة 3	��4 ا
��4 ا
�1"� وا%��7ا��؟ •�n
� ا
ي ��86 ���� �  
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P :  (و)�P
�ر,  ا�ط�اف ا=�� ����� ��1�  

•  �1gW�
�/�  �1U=3 8> وn12I3 ا��=;  وا"
�ت ا
���n�n  ا��6�Oا  
�ھA ��#� ا
�"#� و�:��7م �)�رة ��

�ء ا@%��ا811U13؟ ,�=

AP� ، P ا�g ل أط�افG) 8� 

•  P
�g ل أط�افG) 8� �1gW�
�ر%  ا��=;  وا�� -��  �U=�
 وا
�Iا/n ا
�� ��3ق ذ
+؟ �� ھ� ا
�Iا�n ا

�ء  �� ا
ي ��86 ���� •,�=

AP� ، P ا�g ل أط�افG) 8� �1gW�
�دة 1U=3> وn12I3 ا��=;  وا�n


  ا@%��ا811U13؟

 


